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La Universidad como agente de desarrollo 

Ç Los diferentes paradigmas que han tratado de explicar el desarrollo 
otorgan un rol importante en dicha explicación al conocimiento.  

Ç Desde las teorías del Crecimiento Endógeno (que formalizan aportes 
ya realizados por autores clásicos de las teorías del desarrollo) se ha 
aceptado que el conocimiento científico y técnico es el factor de 
producción fundamental ya que no sólo genera externalidades sobre 
los otros factores (capital y trabajo), sino que presenta un 
rendimiento creciente.  

Ç Lucas (1988) plantea un modelo en el que la continua acumulación 
de capital humano incrementa la productividad del capital físico 
anulando la incidencia de los rendimientos decrecientes. 

Ç La educación, el capital humano, el conocimiento, no se desgasta con 
su uso, sino que se incrementa, y además impacta positivamente 
sobre el resto de los factores productivos. 



La Universidad como agente de desarrollo 

Ç Si la Universidad es un centro de creación de conocimiento, 

entonces debe ser un agente clave para el desarrollo. 

Ç Esto se refleja en el triángulo de Sabato o modelo de triple 

hélice de la innovación, y en el modelo de la cuádruple 

hélice 
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La Universidad como agente de desarrollo 

Ç El rol de las Universidades y centros de formación es 

muy importante para potenciar la competitividad 

regional y nacional. 

Ç Sin embargo, un alto grado de excelencia académica en 

la investigación o formación no tiene necesariamente 

correlación con la capacidad de dar soporte a procesos 

de competitividad regional(Power y Malmberg, 2008).  

Ç Más que el desempeño individual de la universidad, lo 

que importa es la participación en la red territorial de 

organizaciones y actores. 



La Universidad como agente de desarrollo 

Ahora bien, dos cuestiones: 

1. ¿Dónde/cómo ocurren esos procesos de triple y cuádruple 

hélice?.  

× Sistemas Nacionales de Innovación y Sistemas Regionales de 

LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ όŀǳǘƻǊŜǎ ŜǾƻƭǳŎƛƻƴƛǎǘŀǎύΣ άŜƴǘƻǊƴƻǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŜǎέ 

(GREMI), SPL innovadores (autores de los distritos productivos y 

clusters territoriales) 

2. ¿La Universidad está solo en la hélice científica-tecnológica?. 

× Si el desarrollo requiere de innovaciones sociales e institucionales, 

incluso transformaciones culturales, la universidad solo como 

generadora de conocimiento tecnológico aplicado es un actor 

limitado. 



La Universidad como agente de desarrollo 
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La Universidad como agente de desarrollo : caso Uruguay 

 

Punto de partida: 

Comienza en 2006/2007 

Objetivo: construir un 

Sistema Nacional de 

Enseñanza Terciaria 

Pública con nuevas 

instituciones y presencia 

efectiva en todo el 

territorio nacional 

 

PROCESO DE DESCENTRALIZACIÓN DE LA UNIVERSIDAD DE 

LA REPÚBLICA EN URUGUAY.  



PROCESO DE DESCENTRALIZACIÓN DE LA UNIVERSIDAD DE LA 

REPÚBLICA EN URUGUAY 

Ç Constituirse en un agente de desarrollo nacional y regional: rol 

protagónico en la definición y la implementación de una estrategia de 

desarrollo para el país, sustentable y equitativa. 

Ç Impulsar ese protagonismo a través de la docencia, investigación y 

ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ Ŝƴ άregiones de desarrollo educativoέΣ ŀǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ŀΥ 

V La formación de técnicos y profesionales requeridos por la 
sociedad  

V Ayudar a la creación de demanda pertinente  

V [ŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜƴǘŀƧŀǎ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ άespacios 
educativos construidos socialmenteέ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ŦƭŜȄƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴΣ 
integración y articulación por áreas de conocimiento 
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LA UNIVERSIDAD DE LA 
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El caso de 

Tacuarembó 

La Universidad como agente de desarrollo : caso Uruguay 

Montevideo.  
Capital del país.  

Habitantes: 1,3 millones 

Tacuarembó.  
400 km de Montevideo.  

Habitantes: 55 mil 
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REPÚBLICA EN URUGUAY: CASO DE TACUAREMBÓ 
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