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La region del Noreste de la UdelaR a través de las historias de
los Centros Universitarios de Rivera (CUR) y de Tacuarembo
(CUT), de la Casa Universitaria de Cerro Largo (CUCEL) y la
Estacion Experimental de Bafiado de Medina y en sus
recorridos institucionales, acumulan una rica y variada
trayectoria institucional en actividades de Ensefianza,
Investigacion y Extension.

Abarca los Departamentos de Cerro Largo, Rivera y
Tacuarembo, configurando una region con los indicadores mas
bajos de desarrollo social a nivel nacional (PNUD 2010)



Tal situacion hace ineludible que los servicios regionales de la
UdelaR se constituyan con la mayor rapidez y eficiencia en la
implementacion especifica de propuestas tales como los
Programas Regionales de Enseianza Terciaria (PRETs) que
incluyan actores de la UdelaR, el Sistema Publico de Ensenanza,
los Gobiernos Departamentales y Locales, el Gobierno Nacional,
asociaciones de egresados y otras organizaciones con el fin de
fortalecer la ensefianza conectarla con la investigacion y la
extension en su aporte al desarrollo regional.



La descentralizacion educativa planteada por la UDELAR
en particular a partir de 2007 expresa su vocacion
igualitaria al definir una estrategia que apunta a
asegurar un acceso mas equitativo a la educacion
universitaria a la poblacion del Interior del pais.
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“Una institucion descentralizada que‘acompase los procesos
transformadores exige pensar en una Universidad de alcance y
desarrollo nacional, que promueva la equidad social y geografica, una
Universidad mas democratica, que construya soluciones de acuerdo con
las realidades locales que la rodean. No pensar la Universidad como un
mero transito para adquirir conocimientos sino como una institucion
educativa pautada por la obsolescencia del conocimiento, de la
educacion continua, de articulador con el resto de las instituciones del
sistema educativo, con vinculacion con los sectores productivos. De esa
manera las sedes universitarias del interior en el contexto de la UR se
asumen como protagonistas en la construccion del espacio educativo,
como actores de desarrollo social equitativo y descentralizado.”(CCl,
2008: 10).



El PRET elaborado en 2007 planteéba como ejes de desarrollo para
esta region los siguientes: gestion territorial (complejo carnico,
forestal, problemadticas ambientales, diversidad biologica, acuifero
Guarani y desarrollo rural); desarrollo humano (salud, calidad de
vida y temadtica educativa) y cultura (bioma pampa, espacio
guaranitico y cultura de frontera).

Los objetivos estratégicos definidos apuntaban a comenzar con la
consolidacion de las capacidades académicas en la region,
incluyendo el fortalecimiento de las sedes en la region y de las
actividades universitarias en sus tres funciones, en
complementariedad con el afianzamiento de la vinculacion con las
universidades brasileras.



ULa integracion de la investigacion, innovacion, enseianzay
extension.

ULa complementacién de las visiones del desarrollo.
UEl enfoque transdisciplinario, pluri-institucional e intersectorial.

ULa integracion de los diferentes sectores sociales: Innovacion para el
desarrollo y la inclusion social.

ULa articulacién de la innovacion con el disefio e implementacion de
las politicas publicas.

QInnovaciones Institucionales para apoyo al Desarrollo sostenible.

Qlinspirado en Campus de Universidad de Edimburgo, Escocia y Agro-
polis en Francia.



Para poder apoyar un desarrollo sostenible que tenga impactos en las
diferentes dimensiones del mismo es necesario fortalecerla
institucionalidad de forma que mejore equitativamente la calidad de vida
de la sociedad.

Esto plantea que al referirnos a innovaciones, no solo incluye a las tecno-
productivas, sino también a las institucionales y socio-economicas.

Tfar!sformar soluciones individuales en colectivas e impactar en las
distintas cadenas de valor, agro ecosistemas, y territorios de forma
colectiva e inclusiva.

Las innovaciones institucionales permiten construir bienes colectivos con
el conjunto de actores del sistema agroalimentario regional.

Importancia clave de las tecnologias de la informacion en la construccion
de redes para creary difundir conocimiento (RAU 2).
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Objeto del Convenio

INIA-Udelar

Crear un Campus conjunto en el Departamento

de Tacuarembo, en el que participen INIAy la UdelaR y al
cual se sumen otras Instituciones de investigacion y
ensefanza, manteniendo las partes su autonomia y
modos de funcionamiento.
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La Regidn del Noreste, en un periodo de aproximadamente
10 anos, logro concentrar 16 Polos de Desarrollo
Universitario (PDU), 68 cargos docentes radicados de los
cuales 41 son de alta dedicacion. Si consideramos los
docentes vinculados a las carreras se supera el centenar de
docentes radicados, ademas de contar con docentes
provenientes de diferentes Servicios Universitarios, a la vez
gue se cuenta con 1413 estudiantes activos, actividades que

son gestionadas por 61 funcionarios no docentes.
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INIA 95% de los Recursos Humanos en el interior del Pais
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Agencia de Desarrollo Tacuarembo

La Agencia de Desarrollo de
Tacuarembd y la Asociacion
Empresarial de Tacuarembd
Proyecto “Programa de
Desarrollo de Proveedores”
financiado con fondos del
BID/FOMIN. El proyecto
propone contribuir a la
construccion de
competitividad territorial en el
departamento de Tacuarembd
generando un entorno local
favorable al desarrollo
empresarial, priorizando el
segmento de las pequenas
empresas y teniendo en
cuenta los criterios de trabajo
digno y sustentabilidad
ambiental.




Conglomerado de;madera de Tacuarembo y Rivera. Nucleo
principal del conglomerado integrado por empresas propietarias

de bosques de Tacuarembo y Rivera, PACC. (14 Empresas)
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1)Elaboracidon de un anteproyecto urbanistico
de un Polo tecnoldgico para la ciudad de
Tacuarembo, en el que se inserta el solicitado
campus compartido INIA — UdelaR. Instalacion
general del conjunto, visualizando el potencial
de mediano y largo plazo en la totalidad del
predio INIA.

Il) Incorporacion del proyecto en el Plan de la
ciudad, estableciendo las etapas
correspondientes y la elaboracion de los
recaudos de ordenamiento territorial, grdficos
y escritos, necesarios para la planificacion.
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Polos Desarrolio LU Jersitarc

- Instituto Superior de ° o A\
Estudios Forestales (4) 1A

AGRONOMIA
URUGUAY .

- Departamento
Ciencias Econdmicas (3)

- Espacio de
Tecnologia Quimica (6)

- Desarrollo Sustentable,
Innovacion e Inclusion Social (IDIIS) (3)

- Patrimonio y bienes
culturales (4)




Polos Desarrollo Universitario

Instituto Superior

de la Carne (4)

Procesos industriales

de la madera (4)

Espacio de Biologia Vegetal (4)

Nucleo de Estudios Rurales (4)

Diversidad Geneéetica Humana (4)

CEPE - Centro Estudios
Politicas Educativas (1)
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Sinergias del Convenio INIA l : lA
UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA Udelar

URUGUAY
Complementariedad areas del conocimiento:

- Proteccion forestal — vegetal

- Mejoramiento genético vegetal

- Tecnologia de alimentos

- Tecnologia de |la madera

representando una masa critica que podra atacar los
problemas complejos relacionados al desarrollo sostenible e
inclusivo de la regidn y del pais, a partir de la conformacion de
equipos de investigacion, aprendizaje e innovacion.
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Udelar URUGUAY

Proyectos:
- Centro de Bio-servicios Forestales (SEBIOF)
-  Proyecto investigacion sobre impacto econdmico de

enfermedades forestales: PDU Forestal y Departamento de
Ciencias Econdmicas con apoyo FPTA-INIA

- Complementacion equipamientos vy WUso de espacios
compartidos
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Vision 2050
Tacuarembo en la Region Norte
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Gobernanza

Comité Directivo

v

Convenio OPP- IDT -
— Fundacion FCEA

UDELAR - CUT

OPP

INTENDENCIA DE TACUAREMBO
MESA de DESARROLLO LOCAL TACUAREMBO

INIA

Apoyo en proceso Prospectivo: consultor Dario Sierra (Colombia)

Se entiende que el éxito del proyecto depende del compromiso e

involucramiento de los actores locales que puedan tener capacidad de

gestion de las propuestas — lineas estratégicas, programas y proyectos- que

resulten del proceso.



éPor qué Tacuarembé?

* La Universidad de |la Republica a través del proyecto “éQué desarrollo
en Uruguay?” y en particular por su antena local de Tacuarembd, ha
avanzado en lo referente al uso de técnicas de participacion vy

deliberacion ciudadana en el departamento.
* Presencia del CUT — UdelaR — Campus (UdelaR - INIA — MGAP)

* Los sectores productivos que se analizan a escala nacional se pueden
aplicar a la region Norte (forestal - madera, alimentos, energias

renovables y turismo)



Programa de desarrollo de proveedores. FOMIN-Agencia de Desarrollo Tacuarembo.
2009

Apoyo a las politicas de integracion social y seguridad alimentaria, en el marco del
Programa Piloto: Unidos en la Accidn, Sistema de Naciones Unidas en Uruguay, Oficina
de Planeamiento y Presupuesto - 2009.

Relevamiento e identificacion de la demanda de servicios financieros y
complementarios por parte de las micro y pequenas empresas en el departamento de
Tacuarembo. DIPRODE-OPP - 2010

Agenda Estratégica "Hacia un Plan de Desarrollo Social Departamental” Gabinete Social.
2012 — 2015.

Mapa productivo del pais segin especializaciones sectoriales y
potencialidades de desarrollo territorial. 2012. MIEM-IECON

“Plan de Ordenamiento Territorial para Tacuarembd y su Microrregion”, a partir de un
proceso de planificacidon participativa IMT — DINOT - 2013.

Plan Estratégico 2015- 2017, participacion de multiples actores, especificamente
U+Cercay la Intendencia de Rivera - 2013

Directrices Departamentales de Ordenamiento Territorial - 2016



Base Conceptual

Tres pilares del desarrollo sostenible

e Economico: Econdmico-Productivo,
energia, comunicacion y logistica.

ECONOMICO

* Social: Aspectos soc_lales y N
demograficos, trabajo Educacion, Salud SOSTENIELE

Y Cultura vivible

e Ambiental: Territorial, Sistema de
ciudades y Medio Ambiente. R

Ambitos transversales:

e Gobernanza: Gobernanza e institucionalidad
« CTI: Ciencia Tecnologia e Innovacion



Este proyecto de prospectiva Tacuarembo Vision 2050
permite mostrar a la Universidad comprometida con el
resto de los actores y la institucionalidad regional,
aportando a la construccion de una Vision de Futuro
gue permita avanzar hacia un desarrollo sostenible
mads equitativo y justo para la region Noreste.



El convenio de la Universidad con INIA, y su asociacion en
distintos proyectos con el gobierno departamental, la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto, |la Agencia de Desarrollo, la Mesa
de Desarrollo Local, el Programa de Desarrollo de Proveedores,
el PAC Forestal, Tacuarembd Vision 2050, han sido posibles por
la masa critica que se ha logrado conformar para atacar los
problemas complejos relacionados al desarrollo sostenible e
inclusivo de la region y del pais, a partir de un dialogo de
saberes entre |la sociedad civil y los equipos de investigacion,
aprendizaje e innovacion asentados en la region



Redes e innovacién institucional
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Consolidar el CAMPUS interinstitucional:

- integracion de otras instituciones
- obras de uso comun en el predio

- Residencia estudiantil
Construccion regional:

- CENUR y PRET Noreste
- Servicios de apoyo a estudiantes

- Coordinacion con otras instituciones educativas a nivel
Regional: IFDs, UTEC. UTU

- integracion Carreras y Polos con sector Productivo y
socio institucional: investigaciones, pasantias estudiantes.

- puesta en valor de los resultados logrados

- alianzas estrateégicas para generar proyectos de alto
impacto para la mejora de la competitividad territorial
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Se trata de aunar y zernerar las

capacidades de forrma de corzstrzeir
venifajas cormmpetitivas dindrmicas que
perrmitar: aeadaptar las propueesias de
desarrollo ecorndérmico y social al

contexto de susternntabeslzdad y eqgeeedad

pPresentes y jJireteros




Muchas Gracias !!!



