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GENESIS DEL POSTGRADO

Del recorrido de Rafaela y la Region
en el Desarrollo Territorial, del
posicionamiento de la Facultad en
el Territorio y del debate de los
principales actores sobre los
desafios futuros emerge la Maestria
en Desarrollo Territorial.
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OBJETIVOS

o Abordar la tematica del Desarrollo Territorial
integrando los aportes tedricos de diversas
disciplinas comprometidas en dichas
cuestiones.

o Desarrollar capacidades para la gestion de
escenarios dinamicos.

o Reflexionar criticamente sobre los procesos
de DT y favorecer las actividades de
investigacion y desarrollo.
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MAESTRIA EN

DESARROLLO

TERRITORIAL

ANO 2011
POR NUESTRA IMPRONTA SE PLANTEA UNA RELACION FUERTE CON EL

TERRITORIO PARA CONECTAR CON PROCESOS REALES Y APRENDER DE
LA PRACTICA:

* EL ANALISIS DE CASOS Y DE POLITICAS,

* LA PARTICIPACION EN ESPACIOS DE CONCERTACION PARA LA
REFLEXION ESTRATEGICA

* LA INVESTIGACION PARA LA GENERACION DE CAMBIOS EN EL DT.

HACIA ADENTRO SE TRABAJA LA MULTIDISCIPLINA, EL DIALOGO ‘
(INCORPORANDO EL CONFLICTO)




PROCESO

La maestria fue creada en el ano 2009 con la
ordenanza 1229 de Consejo Superior de la
Universidad Tecnologica Nacional y trabajamos
una actualizacion curricular el ano 2016.
Ordenanza N° 1569 de Consejo Superior de la
Universidad.

» 1° cohorte ano 2011 - con 31 alumnos
» 2° cohorte ano 2013 - con 30 alumnos
» 3° cohorte ano 2015 - con 29 alumnos
» 4° cohorte ano 2017 - con 29 alumnos
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En este marco venimos trabajando el Enfoque Pedagogico para el
Desarrollo Territorial en Alianza con el Instituto Vasco de
Competitividad (Orkestra) como una estrategia gue combina una
trayectoria en espacios de formacion y la Investigacion Accion

Elementos del Enfoque Pedagégico

Praxis.
Co construccion de conocimientos

El conocimiento no solo esta en aula, es necesario
conectar con la vida real y con sus tiempos

Proceso Participativo

Promocion, acompanamiento, facilitacion de espacios de
dialogo

Redes de Interaccion y conocimiento

El lenguaje...
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2014

Desde la Universidad Tecnolégica Nacional,
Facultad Regional Rafaela se crea PRAXIS con
el objetivo de profundizar la apuesta a la
investigacion y ampliar conocimientos en el
desarrollo con base en un tipo de 1nvestigacion
social muy vinculada a los actores y de
acompanamiento de la Maestria en DT.

/PRAXIS

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES TECNOLOGICAS
m  YSOCIALES PARA EL DESARROLLO TERRITORIAL ‘

UTN. Facultad Regional Rafaela




El Marco del Instituto y la Maestria

El DESARROLLO TERRITORIAL como proceso de construccion de
Capacidades con el desde donde se pretende trabajar en la mejora
del territorio. (Alburquerque, Costamagna, Ferraro. Unsam 2008).

“Las acciones que se dan en
el proceso de las
experiencias permiten una
dindamica de reflexion —
acciom como una relacion
Indisoluble, que permite
interpretar la realidad y
orientarla hacia una acciomn
transformadora.” (Freire)

T7PRAXIS

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES TECNOLOGICAS

= YSOCIALES PARAEL DESARROLLO TERRITORIAL

UTN. Facultad Regional Rafaela




Elementos de la Investigacion Accion para
el Desarrollo Territorial que incorporamos
al enfoque pedagogico

*Reivindicacion del investigador social como actor
generador de cambio

Interaccion entre la innovacion social y la tecnologica
*Interpretacion del conflicto como situacion natural en el
desarrollo territorial

*No neutralidad

Interpretacion del dialogo como proceso basico del
desarrollo territorial y el agora como espacio de dialogo
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de experiencias
Diego Peiretti




Sistematizacion de experiencias en DT

La sistematizacion de experiencias es una herramienta de investigaciéon / formacién de
relevancia para diversas disciplinas y en particular para el enfoque pedagdgico que nos

referencia en la Maestria en DT y en el Instituto PRAXIS.

El conocimiento en el DT no es exclusivo de los ambitos académicos, hay experiencias y
saberes producidos desde las practicas y que se pueden plantear como ejercicios de
construccion colectiva de conocimiento haciendo apuestas participativas y horizontales al

fortalecimiento de capacidades (ConectaDEL)




Que hemos construido?

« Sistematizacion de Experiencias de Alumnos de la MDT Aino 2015.

» 14 experiencias sistematizadas bajo el acompanamiento de un equipo
docente

 Sistematizaciones desde PRAXIS.

»>‘“Los sistemas de informacidon como herramienta estratégica para el DT
El observatorio de accidentes de transito en Sunchales, Santa Fe,
Argentina.”

»>“Centro de formacion e investigacion en soldadura avanzada. Rafaela”

> “Evolucién de una politica mediambiental territorial. Los avances del

programa Rafaela + Sustentable”




Nuevos Documentos — Aho 2016 - 2017

“Aprendizajes de un proceso de Sistematizacion
de Experiencias de DT con alumnos y alumnas de
la Maestria en DT - Spinelli, Peiretti, 2016

Estudio de Caso: conceptos y definiciones para la

construccion de una perspectiva propia. (Peiretti,
2017)

La Sistematizacion de Experiencias en Desarrollo
Territorial bajo el enfoque del Instituto PRAXIS y
la Maestria en DT. (Peiretti, 2017).
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Desde la |IA parael DT

Romina Rebola




,Cual es la definicion de Praxis sobre
Acompanamiento?

Promover instancias de reflexion participativa en procesos generados a
partir de acciones, programas Yy politicas para el Desarrollo Territorial.

Ejercicio grupal propuesto por los investigadores, para valorar y
potenciar capacidades existentes y construir nuevos conocimientos
compartidos por el conjunto de actores intervinientes.

Valores en lo metodolbgico:construccion colectiva, la apuesta por
espacios de dialogo (Agoras), la aproximacion interdisciplinaria, el
respeto por los intereses e intenciones de los miembros, grupos
y/o comunidad involucrada.

Los aprendizajes que se generen a partir de los acompafnamientos

deben ser compartidos por los protagonistas y deben servir como un
aporte a la reflexion, tanto de quienes forman parte del proceso como de

la comunidad académica vinculada al Desarrollo Territorial. ﬂ




PROCESOS QUE SE ACOMPANAN - 2017

< Consejo Consultivo Social, Secretaria de Gobierno vy
Subsecretaria de Gestion y Participacion, Municipalidad de
Rafaela.

< Plan Rafaela Productiva 2020, Agencia de Desarrollo de
Rafaela (ACDICAR).

“ Programa Rafaela Emprende, Secretaria de Desarrollo
Econdmico, Municipalidad de Rafaela

*» Etapa de documentacion del Proceso con lavacoches, Equipos

Territoriales de Desarrollo Social, Municipalidad de Rafaela y del
acompanamiento al cambio organizacional de la Municipalidad.
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Area: Investigaciones de base

Pablo Costamagna




Investigaciones

 Investigacion sobre Procesos de Internacionalizacion en los
Territorios: Sunchales, Rafaela y Esperanza (Santa Fe).

e Grupo de trabajo con Investigaciones y tesis sobre
emprendedorismo

 Tesis Maestria
« Participaciéon en grupos de Investigaciéon como en CLACSO,

sobre Procesos Participativos e Investigacion Accién
Participativa.




STITOEVES CONES COOCS

*UTN

FACULTAD REGIONAL RAFAELA UTN F | dR g |R f I

P11 UESARROLLO PRODUCTIVO REGIONAL Y
GESTION DE LA INNOVACION EN INDUSTRIAS DE

RAFAELA. UTN CONCEPCION DEL
URUGUAY/PRAXIS/ICEDEL.

Objetivo: explicar y analizar el impacto de
la yectoria y dinamica del sistema de
cion e innovacion de Rafaela sobre:
ductividad e innovacion de sus
dustriales.

plementariedades entre industrias e

Jas
1ns iones

Pe‘riogo 2004 a 2017.




Eje Emprendedores: nuevas tesis: 2017

Acompaiamiento a alumnos de la maestria que deciden investigar sobre la
tematica

Tesis “Analisis de Emprendedores que pasaron por Rafaela Emprende”.
Natalia Aniboli.

Tesis “Analisis de Incubadoras de Empresas: el caso de la Incubadora de
Sunchales, Santa Fe. - Samuel Delbdn

Tesis “Analisis de Incubadoras de Empresas: el caso de la Incubadora de
Sunchales, Santa Fe. - Samuel Delbdn

Analisis de riesgos en microemprendimientos productivos utilizando métodos
de simulacion aplicado al programa Rafaela Emprende. (Diego Zingerling)

La internacionalizacion de la micro y medianas empresas de la ciudad de
Rafaela: analisis del programa Rafaela Exporta. Emiliana Hidalgo

Nuevo analisis del programa Rafaela Emprende? (Yanina Pairola)

Posible Publicacion en Convenio con UNRaf ‘




‘7\7PRAXIS

RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR
aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

Area: Formacion

Pablo Costamagna/Samuel Delbon




Procesos de formacion desde el Enfoque Pedagoégico ¢
DT

ssParticipacion en formacion dictada por el Instituto de Ambiente de
Rafaela con Comunas de la Region.

% Formacion de Facilitadores para la Municipalidad de Rafaela y en
Foz Iguazu con el programa Oeste Desenvolvimiento

s Participacion de procesos de formacion de jovenes en Activa
Rafaela.

ssParticipacion en el programa de formaciéon a distancia que organiza
Famsi con la Universidad de Pinar del Rio en Cuba y la Federaciéon
de Municipios en Republica Dominicana.

¢ Participacion en Plataforma Virtual para la comunicacion del libro:
Actores facilitadores del desarrollo territorial. Una aproximacion
desde la construccion social. Bilbao. Publicaciones Deusto. :




Proceso de formacion Equipo PRAXIS

Es un espacio de formacion interno que prioriza el enfoque pedagogico
y lo multidisciplinario cuyos objetivos para el 2017 son:

-la reflexion sobre las experiencias desarrolladas de manera de
trabajar el concepto de praxis con temas emergen de las necesidades
del equipo. Los mismos son facilitados por parejas que varian segun
temas de interés y utilizando diferentes técnicas.

- el fortalecimiento de la construccion del equipo Praxis con
"microespacios grupales" donde vamos compartiendo desde lo
personal/grupal diferentes instancias participativas que nos fortalecen
COMO grupo.

Existe un documento de Memoria del 2016 y habra un documento de

reflexion sobre el espacio.
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Area: Sistemas de Informacion
Territorial

Samuel Delbon




Coordinacion del Observatorio de Conecta DEL

A partir de Enero 2016 la alianza entre el CEDET (UNSAM), el
Instituto Praxis (UTN

FRRA), la UNRA (Universidad Nacional de Rafaela) y la RED DETE
(Red de

Desarrollo Territorial para América Latina y el Caribe) gestiona el
Observatorio ConectaDEL.

Acompanamientos al ICEDEL en Estudios sobre el Territorio.

&



http://www.conectadel.org/
http://www.conectadel.org/
http://www.conectadel.org/
http://www.conectadel.org/
http://www.conectadel.org/

= INSTITUTO DE INVESTIGACIONES TECNOLOGICAS
m  YSOCIALES PARAEL DESARROLLO TERRITORIAL
UTN. Facultad Regional Rafaela

- Universidad de Deusto, Instituto ORKESTRA (Pais Vasco) . Aprendiendo de las
Diferencias.

- Red DETE: Red de Desarrollo Territorial de América Latina y El Caribe. Coordinacion
del Observatorio.

- Red Argentino Uruguaya para el fortalecimiento de las relaciones académicas y de
investigacion sobre innovacion tecnologica en el marco del desarrollo territorial
sustentable. UNVM- UDELAR ESTE.

- Grupo de Trabajo CLACSO: Procesos Participativos y Estrategias de IAP.

- Fundacion Parque Tecnologico Itaipu: participacion en procesos de formacion de
facilitadores.

- RIED: Red Interamericana de Estudios de Desarrollo

- FAMSI: Fondo Andaluz Municipal para la Solidaridad Internacional.

-Pontificia Universidad Catolica del Peru. Pasantia junio 2017.

-Acuerdo de Trabajo Colaborativo BID- INDES.

- Diplomatura en Intervenciones Familiares, etapa preparatoria. UDELAR SALTO- UNER.
- Visitas Docentes: Universidad Nacional de Asuncion. Paraguay.




Convenios Vigentes PRAX\S

v INSTITUTO DE INVESTIGACIONES TECNOLOGICAS
™ YSOCIALES PARA EL DESARROLLO TERRITORIAL
UTN. Facultad Regional Rafaela

- Municipalidad de Rafaela.

- ACDICAR

- Municipalidad de Sunchales.

- Agencia de Desarrollo Sunchales

- Centro Comercial e Industrial Rafaela.

- Universidad Nacional de Villa Maria.
-Universidad Nacional de Rafaela.
-Universidad Nacional de Entre Rios.
-Universidad Deusto- Orkestra- Pais Vasco
-Universidad Catolica del Uruguay
-Universidad de la Frontera- Chile.
-Universidad Autonoma de Chiapas, México.
-Universidad Pablo Olavide de Sevilla, Espaia.
- BID — INDES

-RIED

-FAMSI




Redes locales TPRAXIS

y

S INSTITUTO DE INVESTIGACIONES TECNOLOGICAS
m Y SOCIALESPARA EL DESARROLLO TERRITORIAL
UTN. Facultad Regional Rafaela

Participacion en Rafaela Emprende. Praxis forma parte de un conjunto de
instituciones vinculadas al sector productivo, que desde 2009 vienen llevando
adelante una politica de asistencia a emprendedores. Praxis aqui cumple un doble rol:
aporte de docentes para realizar autodiagndsticos de los emprendedores y
acompafamiento a través de procesos de reflexion.

Participacion en la Red cuyo objetivo es generar un ambito local
de coordinacion de las acciones vinculadas a la ciencia, la
tecnologia e innovacion, involucrando a todas las instituciones
V) e, del sector. Entre ellas: INTI, INTA, UTN, UNRAF, Municipalidad
" de Rafaela, ICEDEL, ITEC.




Serse Ovsarratts Jortimsal

®Orkestra (KUTN

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES TECNOLOGICAS
- Y SOCIALES PARA EL DESARROLLO TERRITORIAL
Facu

Larrea, Miren y Karlsen, James (2015) DESARROLLO TERRITORIAL E

SRS INVESTIGACION ACCION. INNOVACION A TRAVES DEL DIALOGO.

investigacion accion

g8 Serie Desarrollo Territorial, Instituto Vasco de Competitividad Orkestra y

=8 Facultad Regional Rafaela UTN.

Serie Desarrollo Territorial

*Orkestra (RUTN

Politica y formacién

Costamagna, Pablo (2015) POLITICA Y FORMACION EN EL
DESARROLLO TERRITORIAL. Serie Desarrollo Territorial,
Instituto Vasco de Competitividad Orkestra y Facultad Regional
Rafaela UTN.

Alfaro, M Belen y Costamagna, Pablo (2015) EL
PENSAMIENTO DE FRANCISCO ALBURQUERQUE EN
TORNO AL ENFOQUE DEL DESARROLLO TERRITORIAL.
Programa ConectaDEL del BID FOMIN y Facultad Regional ‘

Rafaela UTN.
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INSTITUTO DE INVESTIGACIONES TECNOLOGICAS
Y SOCIALES PARA EL DESARROLLO TERRITORIAL
UTN. Facultad Regional Rafaela

La multidisciplina
para el
acompanamiento
, la

Sistematizacion §°3 V.

de experiencias
la formacion de
facilitadores....

N

El Equipo

Los temas

Desarrollo
Emprendedor

Politica Social

Innovacion Social

Sistemas territoriales

de innovacioéon

Sistemas de
Informacion
Territorial

del territorio

Perfiles

Psicologia, Ciencia Politica,

Marketing, Trabajo Social,
Abogacia, Organizacién
Industrial,

Comunicacién social, Cienci
Econdmicas, Ciencias de la

Educacion ‘

Internacionalizacion




VPRAXIS PRAXIS es un instituto de investigacion donde trabaja

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES TECNOLOGICAS
¥e SOCIALES PARA EL DESARROLLO TERRITORIAL

UTN. Fscultad Reg un grupo de personas
- con gusto de construir con otros grupos de actores:

- Con una mirada compleja , resultado de diferentes
trayectorias profesionales en el Desarrollo Territorial
y tratando de construir un lenguaje comun que la
exprese.

- Que valora el saber académico tanto como las
practicas sociales en su contexto.

- Enfocados en la co-generacion de conocimiento
gue permita transformar realidades hacia un
desarrollo inclusivo y humano.

- que asumen la necesidad de trabajar en escenarios
de tension entre actores diversos, donde el dialogo
aparece como herramienta fundacional de los
procesos participativos que se acompanan, tanto.
como de los conocimientos que se construyen en
investigacion y en los acuerdos institucionales
asumidos.
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INSTITUTO DE INVESTIGACIONES TECNOLOGICAS
= Y SOCIALES PARA EL DESARROLLO TERRITORIAL
UTN. Facultad Regional Rafaela

Tenemos la alegria de nuestros errores,
Tropezones que muestran la pasion

De andar y el amor al camino,
Tenemos la alegria de nuestras derrotas
Porque la lucha
Por la justicia y la belleza
Valen la pena también cuando se pierde
Y sobre todo tenemos
La alegria de nuestras esperanzas
En plena moda del desencanto,
Cuando el desencanto se ha convertido

En articulo de consumo masivo y universal.
Gentileza universal de don Eduardo Galeano. Poema “Nosotros”
Alla vamos...

iviucnas Gracilas




